November 2008

HIGH:FIVE

Evaluering
2008



High:five - Evaluering november 2008 DISCUS A/S —— %"

Indhold

FORORD 3
KONKLUSION 5
= 14 - PRSPPI 5
Konklusioner pa baggrund af iNterviEWS ...........oocuuiiiiiiiiiii e 6
DE UNGE | HIGH:FIVE 9
Styrker og svagheder ved HIgh:fiVe ... 14
L1710 L= 3o (=20 Lo Vo = PR PRSPPI 14
VIRKSOMHEDERNE | HIGH:FIVE 15
Styrker og svagheder ved High:five — ifglge virksomhederne ............ccccccooiiiiiiiis 18
SAMARBEJDE MED KRIMINALFORSORGEN 19
Styrker og svagheder ved High:five — ifglge Kriminalforsorgen..........ccccccvviiiiiiecniieenn, 23
SAMARBEJDE MED POLITIET 26
Styrker og svagheder ved High:five —ifglge politiet ... 28
SAMARBEJDE MED KOMMUNER 30
Styrker og svagheder ved High:five — ifalge kommunerne............ccceeiie 33
DATAINDSAMLING 35




High:five - Evaluering november 2008 DISCUS A/S

FORORD

High:five er et landsdaekkende virksomhedsdrevet projekt, hvis formal er at sikre
bedre job- og uddannelsesmuligheder for unge, der ellers vil vaere i fare for mar-
ginalisering pa grund af kriminalitet. Projektgruppen i High:five bestar af en over-
ordnet projektchef og projektenheder i Storkebenhavn, Arhus, Odense og i Sen-
derjylland.

High:five blev i 2006 igangsat af Det Nationale Netvaerk af Virksomhedsledere
pa opfordring af politidirekter Hanne Bech Hansen og med stotte fra beskaeftigel-
sesministeren. Projektet lgber frem til udgangen af 2009.

Styregruppen for High:five har i evalueringen for 2008 sat fokus p& forankring af
High:five. Dette er bl.a. sket gennem interviews med High:fives samarbejdspart-
nere hos politiet, i Kriminalforsorgen og i kommuner i de regioner, som High:five
daekker: Storkebenhavn, Arhus, Odense og Senderjylland. Mélet har vaeret at
afdeekke samarbejdspartnernes holdninger til High:fives styrker og svagheder
samt deres ensker til projektets fremtidige status og virke. Derudover indgar i
evalueringen 2008 ogsé opgerelser over de unge i projektet og samarbejdsvirk-
somhederne - samt begge parters erfaringer med High:fives styrker og svaghe-
der.

DISCUS har veeret ansvarlig for gennemfgrelse af evalueringen og udarbejdelse
af naerveerende rapport.

Parallelt med evalueringen har DISCUS for styregruppen foretaget en status i
form af en spargeskemaundersggelse blandt de 256 unge, som har padbegyndt et
virksomhedsforlgb med hjeelp fra High:five. Statusundersggelsens vigtigste resul-
tater er medtaget i evalueringen. Statusrapporten kan i sin fulde leengde down-
loades fra High:fives website.

| evalueringen er anvendt fglgende data og kilder:

e Kvalitative interview med High:fives samarbejdspartnere pa savel ledelses-
som praktikerniveau - i de 4 delprojekter i High:five
o i Kriminalforsorgen centralt, i fangsler, i pensioner og i KIF - Kriminal-
forsorgen | Frihed
o i politiet lokalt og centralt
o i kommunerne

e Statusundersggelse blandt unge, som High:five har etableret jobmatch til.
Statusundersagelsens resultater foreligger desuden i et selvstaendigt no-

tat’.

e Udtraek fra High:fives database om maélgruppen af unge og virksomheder

' “Statusundersggelse. Spgrgeskemaundersggelse blandt unge i High:five”. Discus, no-
vember 2008.

¢‘
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e Opgearelser fra High:fives ledelse af virksomhedssmarbejde

e Tidligere evalueringer af High:five projektet, gennemfart i hhv. 2006 og
2007 (interview med unge og virksomheder).
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KONKLUSION

| denne konklusion praesenteres forst fakta om High:fives mélgrupper (de unge
og virksomhederne) samt om samarbejdspartnerne for High:five (Kriminalforsorg,
politi og kommuner).

Dernaest oplistes de konklusioner, der kan uddrages af interviews med alle par-
terne.

Fakta

Fakta om de unge

High:five har etableret virksomhedsforlgb til 256 unge. High:five har i alt etableret 296 virksomhedsfor-
lgb, idet der er etableret flere forlgb til nogle af de unge.

Traek fra High:fives database, oktober 2008:
Hvem er de unge, som High:five har etableret et virksomhedsforlgb til?
e 9ud af 10 er drenge/meend
Der er stor aldersspredning i gruppen, 1/5 er under 18 ar og 1/5 er over 25 ar
Lidt under halvdelen er af anden etnisk herkomst end dansk
8 ud af 10 har en plettet straffeattest — heraf knap halvdelen ogsa en dom
Hver femte har selv kontaktet High:five, mens resten primaert er visiteret fra kommuner og
Kriminalforsorg.

Resultater af statusundersogelse, oktober 2008:

Svarprocent: 30 % (svarende til 77 unge).

Undersggelsens validitet begreenses af svarprocenten, men styrkes ved, at dels har de 77 responden-
ter i statusundersggelsen samme aldersfordeling som de 256 matchede unge, og dels er fordelingen
mht. til straffeattest stort set den samme.

De unges situation nu:
e 51 % er ansati en virksomhed - langt oftest i et ordinzert job
o 4 ud af 10 er ansat i samme virksomhed og blandt resten er hver tredje stadig inden for
samme branche som hos High:five
13 % er i gang med en uddannelse
De resterende 36 %, som ikke er i job eller uddannelse, er langt overvejende ledige, mens en
mindre gruppe afsoner en dom eller er i behandling for misbrug.

De unges holdninger til High:five:
e 3 ud af 4 unge har veeret tilfredse med samarbejdet med High:five
e De unge seetter farst og fremmest pris pa at:
o High:five er malrettet unge, som har sveert ved at finde job
o High:five har en stor kontaktflade til virksomheder
o High:five er i stand til at yde en meget effektiv jobformidling.

j;‘
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Fakta om virksomheder

High:five har etableret et eller flere forlgb i 195 virksomheder — svarende til 52 % af de 366 virksomhe-
der, som High:five har registeret i sin database.

16 % af de samarbejdende virksomheder er medlem af DNN og/eller DRN

80 % af virksomhederne har haft 1 forlab med en ung, mens 6 % har haft 4 eller flere forleb
67 % af virksomhederne har under 50 ansatte

Virksomhederne er farst og fremmest inden for brancher som:

o Bygge og anlaeg (1/4 af virksomhederne)

o Salg, indkeb og markedsfaring (1/6 af virksomhederne)

Fakta om samarbejdspartnere

Samarbejdspartnere har visiteret 6 ud af 10 blandt de unge, som High:five har etableret jobmatch til
e 36 % af de jobmatchede unge er visiteret fra kommunerne

21 % er visiteret fra Kriminalforsorgen

1,5 % (4 unge) er visiteret fra politiet

19 % af de unge har selv henvendt sig til High:five

22,5 % er visiteret gennem andre, fx familie eller venner.

Politiets begraensede visitation skyldes bl.a., at politiet opfordrer de unge til selv at henvende sig, da
kommunen og ikke politiet er den unges sagsbehandler.

Konklusioner pa baggrund af interviews

» High:five opfylder et behov for en kriminalpreeventiv indsats.

Det er vigtigt, at High:five arbejder med en bred malgruppe - bade unge, som er
i fare for at blive kriminelle, unge med plettet straffeattest og unge afsonere.
Samarbejdspartnere har forskellige gnsker til, hvilke unge High:five skal priorite-
re. Nogle samarbejdspartnere mener, det bar veere de unge i feengslerne, hvor
High:fives resultater er bedst. Andre mener, det bar veere de helt unge i den kri-
minalitetsforebyggende indsats. Og andre igen mener, det ber vaere den brede
malgruppe, sé& High:five er klaedt pé til fremtiden og skiftende politiske priorite-
ringer.

> High:five leser opgaven pa en made, som ingen andre gor.

Det er vigtigt, at High:five har erhvervslivet i ryggen. Det &bner dere til virksom-
heder, det giver de unge en oplevelse af at f& en ny chance i 'det virkelige liv’,
og det er et tilbud til samarbejdspartnerne om en virksomhedskontakt, som de
ikke selv kan etablere pd samme vis.

Via High:five indsluses de unge i ‘rigtige’ job pa 'rigtige’ arbejdspladser og opnér
derved andre kontakter end hos de myndigheder og institutioner, de oftest er i
kontakt med, fremhaver samarbejdspartnere.

¢‘
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» High:five far virksomheder til at give unge med en kriminel fortid en ny chan-
ce.
High:five har vist, at virksomhederne godt kan bringes til at tage imod unge med
en kriminel fortid, hvis man arbejder malrettet med at andre holdninger og sikrer
den negdvendige statte til virksomhederne i arbejdet med de unge. High:five bi-
drager derved til at flytte holdninger til ansattelse af personer med en plettet
straffeattest.
Samarbejdspartnere papeger, at High:five péd grund af sin seerlige status har en
langt sterre fgling med jobabninger til malgruppen. Og at det er vigtigt, at
High:five til stadighed arbejder med virksomhedernes holdninger til de unge, da
holdninger er personbérne.

» High:five bidrager til at bygge bro til verden udenfor for unge i faengslerne.
High:five har vist, at virksomhederne er en vasentlig del af lasningen for at und-
ga yderligere kriminalitet for de unge, der afsoner en dom. Et job i den sidste del
af afsoningen eller umiddelbart efter Ilgsladelsen er meget vigtig for disse unge.
High:fives landsdeekkende indsats med en regional forankring af projektets ansat-
te giver mulighed for at felge de unge pa tvaers af landet og er helt essentiel i
arbejdet med indsatte unge. Mange flere faengslede, bade de lidt aldre og de lidt
‘tungere’ indsatte har brug for hjaelp fra High:five. Samarbejdspartnerne vurderer,
at High:five pt. er for selektiv og prioriterer de ‘lettere’ indsatte, som feengslerne
ogsa selv har sterst succes med.

» High:five har kun begreenset tilskyndelse til at arbejde med kriminalitetstruede
unge, fordi det fordrer en seerlig indsats fra kommunernes side.
High:fives metoder med virksomhedsforlab som en veasentlig del af indsatsen
kan ikke altid sta alene, nar det gaelder endnu ikke straffede unge. Disse unge
har et meget stort frafald, men det er vigtigt, at High:five fortsat udvikler og
etablerer forebyggende initiativer for de unge i samarbejde med sociale myndig-
heder, politi 0.a., vurderer samarbejdspartnerne. Men hvis High:fives indsats i
forhold til de kriminalitetstruede unge skal lykkes, ma ogséd kommunerne i hgjere
grad end hidtil prioritere disse unge, erkender kommunale samarbejdspartnere. Et
forhold, som ogséa virksomhederne fremhaever under tidligere interview.

» High:five optimerer den kriminalpreeventive indsats gennem nye samarbejds-
modeller og vidensudveksling.
High:fives succes er betinget af en meget taet, effektiv og lasningsorienteret
kontakt mellem High:fives ansatte, mentorer i virksomheder, unge og samar-
bejdsparterne. High:five har med udvikling af lokale/regionale samarbejdsmodeller
vist nye veje i det kriminalpraeventive arbejde. High:five roses af samarbejdspart-
nere, der er indgéet samarbejdsaftaler med, fordi rolle- og arbejdsfordeling herved
far den nedvendige opmaerksomhed. Som et landsdaekkende projekt bidrager
High:five desuden til udveksling af viden og erfaringer péa tveers af landsdele og
forskellige akterer. Det foreslas i den forbindelse, at High:five udvider sine aktivi-
teter til ogsé at omfatte det nordjyske omréade.
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» High:fives seerlige virksomheds-"brand" abner dere bade til unge, til virksom-
heder og til myndigheder.
Det er vigtigt, at High:five har en profil som erhvervslivets initiativ, og at
High:five har en smidig og fleksibel ramme for sit arbejde. Det skaber respekt og
trovaerdighed hos de unge og virksomhederne. Og via High:five f&r myndigheder
en direkte adgang til erhvervslivet. Samarbejdspartnere fra Kriminalforsorgen
eftersparger dog en storre forstaelse hos High:five for de rammebetingelser, som
politi, Kriminalforsorg og kommuner er underlagt.

Tidligere samtaler med unge og virksomheder samt aktuelle interview med sam-
arbejdspartnere aktualiserer falgende dilemmaer:

» High:fives succeskriterier

High:fives primaere formal er at etablere jobmatch til unge kriminelle og kriminali-
tetstruede. Men ifglge samarbejdspartnere flyttes fokus fra de unge, som det er
vanskeligere at fa i job, hvis interessen i for hgj grad rettes mod antallet af job-
match. Fx indsatte i feengslerne, som er mindre arbejdsmarkedsparate, men som
har lige sa stort behov for en indsats a la den, High:five yder. Eller kriminalitets-
truede unge, for hvem resultater fordrer en mere langsigtet og helhedsorienteret
indsats.

» High:Fives starrelse

High:five er en lille organisation, som har pataget sig stadigt flere opgaver, hvad
angar etablering af jobmatch og udvikling af samarbejdsmodeller regionalt og pa
tveers af landet. Flere samarbejdspartnere giver udtryk for, at High:five ansatte
virker meget fortravlede. Det betyder fx, at de ansatte ikke altid far fulgt op pa
sager eller reageret pa konkrete henvendelser. Interviewede unge oplever ogsa
travlhed, men ytrer bekymring for at miste den taette personlige kontakt, hvis
High:five vokser. De mener, at mentorordningen i hgjere grad burde fungere som
en aflastning for High:fives ansatte.

j;‘
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DE UNGE I HIGH:FIVE

High:fives malgruppe er unge mellem 15 og 25 ar:
e Unge i ‘grédzonen’, der endnu ikke er kendt for lovovertraedelser
e Unge, der har begdet smakriminalitet og derfor har en plettet straffeattest
e Unge, der afsoner eller netop har afsonet en dom.

Karakteristik af de unge’

High:five har registreret 522 unge i databasen. De 256 unge er jobmatchet, dvs.
er pabegyndt et forlab pd en virksomhed.

Der er ingen vaesentlige forskelle, hvis man sammenligner de 256 unge, som er
jobmatchet, med de 266 unge, som ikke er jobmatchet.

» Der er en stor aldersspredning blandt de 256 unge. Hver sjette ung er under
myndighedsalderen, mens hver femte ung er aldre end 25 &r (den oprindelige
aldersgraense for High:fives malgruppe).

17 % (44 unge) er 14-17 ar

32 % (83 unge) er 18-20 ér

29 % (73 unge) er 21-25 ar

22 % (56 unge) er over 26 ar

» 9 ud af 10 af de unge er mand eller drenge.
e 232 er unge mand/drenge
e 24 er unge kvinder

» Knap halvdelen af de unge har anden herkomst end dansk.
¢ 115 har anden etnisk herkomst
e 133 har dansk herkomst
e Hos de sidste 8 er herkomst ikke registreret

» Kommunerne er den samarbejdspartner, som visiterer flest unge til High:five.
Men hver femte ung har selv henvendt sig til projektet.
e 36 % (91 unge) er visiteret fra kommunerne

o 31 via jobkonsulenter

28 via sagsbehandlere

25 via UU vejledere

4 via gademedarbejdere

o 3 via daegninstitutioner

21 % (54 unge) er visiteret fra Kriminalforsorgen

19 % (48 unge) er selvhenvendelser

16,5 % (43 unge) er kommet via 'andre’

5 % (14 unge) er kommet via familie og venner

1,5 % (4 unge) er visiteret fra Politiet

1 % (2 unge) er ikke oplyst

e o o o o
o O O

2 Fglgende data er udtreek fra High:fives database 17.oktober 2008.
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Politiets begraensede visitation skyldes bl.a., at politiet opfordrer de unge til selv
at henvende sig, da kommunen og ikke politiet er den unges sagsbehandler. Det
kan ikke ses i tallene, hvor mange af de unge 'selvhenvendere’, der er blevet
opfordret af politiet.

» 8 ud af 10 unge har afsonet en dom eller har en plettet straffeattest.
e 25 % har afsonet en dom
o 64 har afsonet en dom og 1 er tidligere demt
e 55 % (141 unge) har plettet straffeattest
e 16 % (42 unge) har ren straffeattest / er i grdzonen
e 8 unge er ikke registreret

» Jo &ldre de unge er, jo starre en andel har afsonet en dom. Halvdelen af de
unge, der har afsonet en dom, kommer fra Kriminalforsorgen.

Statusundersogelse blandt de unge

Der er i oktober 2008 gennemfart en Statusundersagelse blandt de 256 unge,
som er registreret med et jobmatch i High:fives database. Undersggelsen er gen-
nemfart som en spagrgeskemaundersggelse, hvor de unge enten har kunnet be-
svare spgrgsmalene direkte pa nettet eller er blevet bedt om at besvare dem i et
telefoninterview.

Svarprocent er 30 %. Undersggelsens validitet begraenses af svarprocenten. Men
styrkes ved, at dels har de 77 respondenter i statusundersggelsen samme alders-
fordeling som de 256 matchede unge, og dels er fordelingen mht. straffeattest
stort set den samme.

Hvor er de unge nu?

De unge blev spurgt om, hvad de laver lige nu.

» Hver anden ung er ansat i en virksomhed, mens hver ottende er i gang med
en uddannelse.

51 % (39 unge) er ansat i en virksomhed

13 % (10 unge) er i gang med en uddannelse

1 % (1 ung) er lige begyndt hos High:five

35 % (27 unge) svarer ‘andet’ (uddybes senere)

Unge ansat i en virksomhed

De 39 unge, som er ansat i en virksomhed, blev spurgt om, hvordan og hvor de
er ansat.

» Godt tre ud af fire unge er ansat i et almindeligt fuldtids- eller deltidsjob,
mens knap hver sjette er ansat i en elev- eller leereplads.

77 % er ansat i et almindeligt fuldtids- eller deltidsjob

3 % er ansat i job med lgntilskud

18 % er i en elev- eller leereplads

3 % er ansat i et fritidsjob

-10 -
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» De unge har lige ofte selv fundet jobbet eller faet hjselp af en High:Five ansat.

e 44 % har selv fundet jobbet
e 41 % har faet hjeelp af en medarbejder i High:five
e 15 % har svaret "andet’.

De unge, som har svaret 'andet, har féet hjaelp af familie/venner, en skolevej-
leder eller fagforening.

4 ud af 10 unge er ansat i den samme virksomhed, som da de blev jobmat-

chet hos High:five. Blandt de resterende er hver tredje ansat inden for samme

branche.

e 41 % er ansat i samme virksomhed, som da de begyndte hos High:five

e 54 % er ansat i en ny virksomhed, heraf 1/3 i samme branche, som hos
High:five

e 5 % har svaret 'ved ikke’.

Unge under uddannelse

De 10 unge, som er under uddannelse, blev spurgt om, hvilken uddannelse og
hvem, der har hjulpet dem i gang.

>

Halvdelen (5 unge) gar pa Teknisk skole.

De resterende 5 gar pd HHX, Handelsskole, er i uddannelse hos McDonalds
eller deltager i et uddannelsesforlgb i/hos 'Kompetencehus’ eller ‘Sputnik’.

De unge er nasten lige ofte blevet hjulpet af High:five, en sagsbehandler, en
virksomhed eller har selv fundet deres uddannelse.

Unge uden job eller uddannelse

De 27 unge uden job eller uddannelse, som svarede ‘andet’, blev spurgt om,
hvad de s laver, og om de har overvejet at kontakte High:five igen.

>

De unge uden job eller uddannelse er i langt overvejende grad ledige.
e 65 % er ledige

e 8 % afsoner eller venter pa at afsone en dom

e 4 % eribehandling for misbrug af stoffer, alkohol e.l.

e 38 % svarer 'andet’. Halvdelen af disse unge er sygemeldte.

6 ud af 10 har overvejet at kontakte High:five igen.
e 59 % (16 unge) svarer ‘ja’.

e 26 % svarer 'nej’

e 15 % svarer 'ved ikke’

De unge, som begrunder deres ‘ja’, tilfgjer bl.a., at de har fadet en god hjaelp
af High:five, og at de med en plettet straffeattest har faet en hjaelp, som de
ikke kan f& af andre.

j;‘
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De unges holdninger til High:five

De unge er blevet spurgt, om de har veret tilfredse med High:five.

>

Tre ud af fire har veeret tilfredse med High:five.
e 76 % (57 unge) svarer ja

e 12 % svarer nej

e 12 % svarer ved ikke

Flere af de unge, der har veeret tilfredse med High:five angiver som arsag, at
High:five har et godt virksomhedsnetvaerk og har derfor veeret den direkte
grund til, at de unge har fundet arbejde. Det fremhaves ogsd, at medarbej-
derne hos High:five bekymrer sig om de unge og giver opbakning, hvilket er
med til at styrke de unge og hjalpe dem til at komme videre. Tre unge frem-
heever, at det gik hurtigt med at finde et arbejde, i modsaetning til tidligere er-
faringer. En enkelt fremhaver, at High:five har veeret med til at eendre synet
pa en plettet straffeattest — bade hos de unge selv og hos virksomhederne.

De unge, der ikke har vaeret tilfredse med High:five, begrunder dette med, at
der har veeret for lange ventetider og manglende opfalgninger.

De unge, der svarer ‘ved ikke’, har kun benyttet sig af High:five i begreenset
omfang. De har oplevet medarbejderne som vaerende hjelpsomme, men de
har ikke rigtig fédet noget ud af forlgbet jobmaessigt.

De unge er blevet spurgt om, hvad der har vaeret vigtigt for dem i High:five pro-
jektet®.

>

De unge seetter forst og fremmest pris pd, at High:five er malrettet unge,
som har sveert ved at finde job, at High:five har en stor kontaktflade til virk-
somheder, og at High:five er i stand til at yde en meget effektiv jobformid-
ling.

Det er bemeerkelsesveerdigt, at det kun har veeret vigtigt for 44 % af de un-
ge, at High:five ikke er et kommunalt projekt. Det var et synspunkt, som altid
blev fremhaevet under interview med unge i 2007 evalueringen af High:five.

De forskellige udsagn i spgrgsmalet prioritetet efter, hvor stor en procentdel, der
har svaret ‘ja’ til det enkelte udsagn:

e 96 % - Det er vigtigt for mig, at H:F tilbyder job til unge, som ellers kan
have svaert ved at f& job

e 93 % - Det er vigtigt for mig, at H:F har en stor kontaktflade til forskellige
virksomheder

e 92 % - Det er vigtigt for mig, at ansatte hos H:F er effektive og i stand til
at handle fra den ferste dag

3 De unge har skullet svare ja’, 'nej’ eller 'ved ikke' til en raekke forskellige udsagn.

-12 -
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e 87 % - Det er vigtigt for mig, at H:F har gode kontakter til kommuner og
myndigheder, s& de kan hjalpe med at fa alting pa plads

e 77 % - Det er vigtigt for mig, at H:F har stgttet mig undervejs i forlabet
pé en virksomhed

e 77 % - Det er vigtigt for mig, at H:F bygger bro ml. faengslet og verden
udenfor

e 68 % - Det er vigtigt for mig, at det altid er den samme medarbejder man
mader i H:F

e 44 % - Det er vigtigt for mig, at H:F er et ikke-kommunalt projekt

De unges vurderinger af High:five

Der er ikke gennemfort interview med de unge i denne 2008-evaluering.

Vurderinger fra de unge er derfor hentet fra de to tidligere evalueringer af High:five i 2006 og
2007, hvor unge blev interviewet. Disse evalueringer omfattede ikke High.fives fremtid efter
projektperiodens udlgb ultimo 2009, og derfor er der ikke i dette notat medtaget konkrete
gnsker fra de unge til High:fives fremtidige forankring.

De unge, som er eller har vaeret i faengsel, vurderer, at de selv er en ideel mal-
gruppe for projektet. Dels er perspektiverne mht. job eller uddannelse bedst hos
mere modne unge, som har erkendt, at kriminalitet ikke er vejen til et godt vok-
senliv. Dels udfylder High:five et reelt hul, idet Kriminalforsorgen kun i meget
begranset omfang patager sig at etablere kontakt mellem den unge og arbejds-
markedet under den sidste del af stafafsoningen.

De unge har svart ved at se, hvordan de skulle have opnaet kontakt til arbejds-
markedet uden High:fives indsats.

De unge er sig meget bevidste om, at de selv har en vaesentlig del af ansvaret
for at tingene lykkes, nér de indgéar et samarbejde med High:five. De skal selv
byde ind med job- eller uddannelsesansker, selv skrive jobansggning og CV (i det
omfang de - efter High:fives vurdering - magter det) og selv skaffe en opdateret
straffeattest. De betragter det som en helt relevant made at teste den enkelte
unges jobmotivation.

De unge omtaler High:five som naervaerende og altid stdende til radighed, hvis
der er brug for hjalp. Den méalrettede og effektive jobsagning, hvor High:five
koordinerer de mange forskellige kontakter til virksomhed, kommune, Kriminal-
forsorg m.v., gar, at de unge genvinder troen pé fremtiden.

De unge i faengslerne giver udtryk for, at dagligdagen igen far indhold og fremti-
den et nyt perspektiv, nar High:five begynder samarbejdet med de unge, allerede
mens de afsoner deres straf.

De unge tager aktivt del i High:fives rekruttering af andre unge og bidrager til en
vis filtrering i ansggerfeltet. De anbefaler gerne projektet til venner og bekendte.
| faengselsregi er der praecedens for, at unge, som har kendskab til High:five,
giver kontaktoplysninger videre til andre ansatte, som star for snart at skulle
lgslades.

- Men vi videregiver ikke oplysninger om High:five til hvem som helst, for projek-
tet skal ikke misbruges af de forkerte, fortaeller en ung indsat.
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Styrker og svagheder ved High:five

- ifolge de unge

Styrker ved High:five
De unge, som blev interviewet i december 2007, fremheever folgende:

High:five er en ikke-kommunal enhed
High:five er fri af systemets dagsordener og hensyn. Det sikrer en hurtig og ef-
fektiv jobformidling og signalerer nye muligheder for unge kriminelle.

High:five er en selvsteendig enhed med teet tilknytning til virksomhederne, og det
sikrer trovaerdighed bade over for de unge og for virksomhederne.

High:five anvender perspektivrige metoder
High:fives kommunikationsmidler (primaert mobiltelefon) matcher unges kommu-
nikationsformer.

High:five er en vigtig livline - ogsa uden for normal dbningstid, og det er altid de
samme personer, man mgder.

High:five ansvarligger den enkelte i en malrettet og effektiv jobsagning, hvilket
aftvinger stor respekt hos de unge.

High:five blastemper de unge over for virksomhederne, sé deres plettede straffe-
attest far mindre eller slet ingen betydning.

High:fives brug af virksomhedsmentorer mindsker, ifglge de unge, tilbagefald til
kriminalitet.

High:fives brug af unge som rollemodeller giver de unge oplevelsen af, at de far
ejerskab til egen succes.

High:fives bidrag til brobygning ml. feengsel og tilveerelsen udenfor for unge, som
snart skal lgslades, hagster stor anerkendelse blandt de unge.

Svagheder ved High:five

De unge, som blev interviewet i december 2007, fremhaever folgende:

High:fives arbejdsbyrde er for stor

De unge er opmarksomme p4, at de traeekker store veksler pé High:fives ansatte.
De unge vurderer, at mentorordningen i hgjere grad ber fungere som en aflast-
ning, men i s& fald skal mentorerne have stgrre viden om unge med en kriminel
baggrund og faengselserfaring.
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VIRKSOMHEDERNE | HIGH:FIVE

High:five er ivaerksat af Det Nationale Netvaerk af virksomhedsledere (DNN) med
opbakning fra de regionale virksomhedsnetvaerk (DRN).
Medlemsvirksomheder fra DNN bidrager pa forskellig vis til High:five.

Ni af netveerkets virksomheder har modtaget unge i jobforleb:
e DSB
e Grundfos Management A/S

ISS Facility Services A/S

Lemvigh-Mdiller

Post Danmark

Pressalit Group A/S

The Danfoss Group (herunder ogsd Danfoss Industries)

TrygVesta

TDC*

Seks af netvaerkets virksomheder stiller faciliteter og services til radighed:
Danfoss, Falck, ISS, Nordea og TDC stiller kontorfaciliteter til radighed for de
ansatte i High:five. Derudover har Nordea finansieret et coachforlgb for
High:fives ansatte og stiller skonomiske rédgivere til rddighed for de unge. TDC
betaler High:fives mobilregninger. Bdde TDC og Nordea deltager i High:fives sty-
regruppe.

Grundfos er ansvarlig for High:fives bevillinger og regnskaber. Grundfos deltager
i High:fives styregruppe.

Inspiratorer fra de regionale virksomhedsnetveaerk har hjulpet High:five med at
skabe kontakt til relevante medlemsvirksomheder bl.a. gennem netvaerkets med-
lemskartotek, arrangementer o.a. Inspiratorer fra to af de regionale netvaerk del-
tager i falgegrupper.

| High:fives fire regionale falgegrupper er de samarbejdende virksomheder rigt
repraesenteret med helt op til otte virksomhedsrepraesentanter i én af falgegrup-
perne.

High:five har i sine snart tre levedr samarbejdet med en raekke andre storre virk-
somheder eller forretningskaeder som fx:

e Fotex, Netto, 7Eleven, McDonalds, Sanistél, COOP, ISS, Micro Matic,
Thule Trailers, Compulance, Danske Inkasso, 3L, Fat Cat, Ib Andresen In-
dustri, Temp-Team, Albani, Hansen og Andersen, Flaisia, De Grgnne Bu-
de, Ebena, Epoka, Kvickly, Redekro Maskinfabrik, Arla Food, Dansani,
Guldmann, Vestas, Nordisk Wavin, Lego og Via Biler.

* TDC er ikke laengere medlem af DNN, men stgtter fortsat op om High:five bl.a. ved at
stille kontorfaciliteter til radighed og betale projektets mobiltelefonudgifter.
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Derudover har High:five samarbejdet med mange mindre virksomheder (se ne-
denfor).

Karakteristik af de samarbejdende virksomheder’

High:five har registreret 366 virksomheder i databasen. De 195 - svarende til 52
% - har haft ét eller flere forlab med en ung fra High:five.

32 virksomheder - svarende til 16 % - er medlemmer af DNN og/eller DRN.
8 ud af 10 virksomheder har haft ét forleb med en ung

e 80 % (157 virksomheder) har haft 1 forlgb

e 14 % (27 virksomheder) har haft 2-3 forleb og

e 6 % (11 virksomheder) har haft 4 eller flere forlab

7 ud af 10 virksomheder har under 50 ansatte
e 13 % har op til b ansatte
e 21 % har 6-10 ansatte
e 33 % har 11-b60 ansatte
e 11 % har 51-100 ansatte
e 22 % har over 100 ansatte

De samarbejdende virksomheder findes hyppigst inden for brancher som
e ’Bygge og Anleeg’ med 1/4 af virksomhederne og
e ’‘Salg, Indkeb og Marketing” med 1/6 af virksomhederne.

Samarbejdende virksomheder fordelt pa brancher:

o
(o))

Bygge og anlaeg

w
o

Salg, indkeb og markedsfaering

N
—_

Hotel, Restauration, Kekken og Kantine

N
—_

Industriel produktion

-
(00]

Transport, post, lager- og maskinfarerarbejde

—_
w

Jern, metal og auto

Landbrug, skovbrug, gartneri, fiskeri og dyr

Naerings- og nydelsesmiddel

Data, IT og Teleteknik

Rengering, ejendomsservice og renovation

Medie, kultur, turisme, idraet og underholdning

Pzedagogisk, socialt og teologisk arbejde

Sundhed, omsorg og personlig pleje

NjWlR|]|OW]R]P|la]loa

Administration, HR, @konomi, Jura og sprog

® Fglgende data er udtrukket fra High:fives database 17. oktober 2008.

¢‘
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Trae, mebel, glas og keramik 1
Handel, hotel og restauration 1
Undervisning, forskning og vejledning 1
Tekstil og beklaedning 1
Andet 8
| alt 195

Virksomhedernes vurdering af samarbejdet med High:five

Der er ikke gennemfort interview med virksomhederne til denne 2008-evaluering.

Derfor er vurderinger fra de samarbejdende virksomheder hentet fra de to tidligere evalue-
ringer af High:five i 2006 og 2007, hvor virksomheder blev interviewet. Disse evalueringer
omfattede ikke High:fives fremtid efter projektperiodens udlgb ultimo 2009, og derfor er der
ikke i dette notat medtaget konkrete gnsker fra virksomhederne til High:fives fremtidige for-
ankring.

Mange virksomheder har ikke som udgangspunkt noget kendskab til High:fives
malgruppe af unge kriminelle og kriminalitetstruede. Interviewede virksomheder
giver udtryk for, at de aldrig selv ville have overvejet at rekruttere arbejdskraft

fra faengslerne, hvis ikke High:five havde banet vejen for dem.

Andre virksomheder kraever, at deres medarbejdere skal have en uplettet straffe-
attest. Her har High:five en stor opgave i at informere og holdningsbearbejde, og
det er, ifolge de interviewede virksomheder, lykkedes at flytte holdninger til
straffeattesten.

— Vi har eendret vores krav om en ren straffeattest til krav om en ‘acceptabel’
straffeattest. Medarbejderens kriminelle fortid betragtes hos os ikke leengere som
en belastning for alle typer arbejdsopgaver, forteller en personaleansvarlig fra en
stor virksomhed.

High:five coacher arbejdsgivere omkring indslusning og fastholdelse af de unge,
kleeder udvalgte ansatte pa, s& de kan fungere som mentorer for de unge pé ar-
bejdspladserne og traeder selv til, hvis der opstar problemer i samarbejdet med de
unge.

High:five letter virksomhedens samarbejde med myndighederne ved at formidle
relevante, kommunale stgttemuligheder, ordne det nedvendige papirarbejde og
fungere som virksomhedens tovholder til det kommunale system.

— Det er en lettelse at slippe for alle de formalia og alt det papirarbejde, der er i
samarbejdet med myndighederne. Hvis den unge fortsat er i faengsel, er det ogsa
en stor hjeelp, at High:five ordner alle formalia omkring den unges udgangstilla-
delse til fx jobsamtalen, fortaller en arbejdsgiver.

Navnlig mindre virksomheder ser lgntilskuddet til de unge i en periode som et
vigtigt bidrag, da personaleressourcerne er relativt begraensede.

Ogsé mentorstatten opleves generelt af virksomhederne som et godt redskab til
at styrke virksomhedernes handtering af de unge.
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Styrker og svagheder ved High:five

- ifoglge virksomhederne

Styrker ved High:five

Samarbejdsvirksomheder fremhaever falgende:

High:fives socialt ansvarlige "brand" abner dere

High:five appellerer bredt til virksomhederne i kraft af, at de har Det Nationale
Netvaerk af virksomhedsledere (DNN) i ryggen. High:five far derfor bade smé og
store virksomheder til at abne dere for unge med en plettet straffeattest.

High:fives hjeelp betyder, at opgaven bliver overkommelig for virksomhederne
High:fives formidling af de unge tager altid udgangspunkt i et indgdende kend-
skab til den unges baggrund, uddannelse og joberfaring, mentalitet og jobmotiva-
tion.

I matchet mellem ung og job serger High:five for, at den unges kriminalitetsbag-
grund ikke er problematisk for de specifikke opgaver, der skal Igses.

High:fives teette myndighedskontakter gor det lettere at f& skonomiske tilskud
hurtigt pé plads, og det er en stor aflastning for virksomhederne.

Ved at taenke i helheder med en velforberedt indslusning og taet opfalgning sikrer
High:five, at samarbejdet ogséa bliver en succes for virksomheden.

Svagheder ved High:five
Samarbejdsvirksomheder fremhaver fglgende:

High:fives indsats kan veere resultatles, hvis ikke kommunerne vil samarbejde
Hvis ikke kommunerne patager sig den sociale indsats (fx boligstatte, familiestot-
te, psykolog), der foren del unge er et nedvendigt supplement, kan High:fives
arbejde i vaerste fald vaere uden resultat.

*
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SAMARBEJDE MED KRIMINALFORSORGEN

High:fives samarbejde med Kriminalforsorgen omfatter KIF — Kriminalforsorgen |
Frihed, pensioner samt dbne fangsler.

KIF - Kriminalforsorgen | Frihed farer tilsyn med behandlingsdemte (strafuegnede psykisk
syge), provelgsladte og straffede med betingede domme. KIF skal fuldbyrde straf gennem
tilsyn samt yde rad, vejledning og statte til den demte.

| Kriminalforsorgens otte pensioner kan faengslede tilbringe den sidste del af deres afsoning,
ligesom helt unge afsonere placeres her. Pensionerne har fokus pa udslusning mhp. at klae-
de afsonerne pa til at vende tilbage til samfundet.

| de dbne faengsler er der afsonere med meget forskellig kriminalitetsbaggrund, for som ud-
gangspunkt afsoner demte altid faengselsstraf i et abent feengsel. Den dgmte placeres kun i
et lukket faengsel, hvis der er risiko for, at vedkommende vil flygte eller udvise truende ad-
feerd.

Lokale afdelinger af Kriminalforsorgen deltager i tre af High:fives fire falgegrup-
per. Kriminalforsorgen deltager ogsa i projektets styregruppe.

522 unge er registreret i High:fives database®. Heraf er der etableret jobmatch til
256 unge pé en virksomhed.

e 21 % af de jobmatchede unge er oprindeligt visiteret fra Kriminalforsor-
gen. Kriminalforsorgen har visiteret en tilsvarende procentandel af de ikke-
jobmatchede unge.

e En fjerdedel af de jobmatchede unge har afsonet en dom. 50 % af disse
unge er visiteret fra Kriminalforsorgen.

De falgende vurderinger af Kriminalforsorgens samarbejde med High:five er opsamlet gen-
nem kvalitative interview med 12 personer fra Kriminalforsorgen i oktober 2008:
| udslusningskonsulent fra Kriminalforsorgen
4 personer fra KIF: 2 afdelingsledere og 2 socialradgivere fra KIF i hhv. Odense, Ar-
hus, Kebenhavn og Syddanmark
e 2 personer fra pensioner: 1 forstander og 1 viceforstander fra pensionerne Lysholm-
gard og Brgndbyhus
e 5 personer fra dbne faengsler: 2 faengselsledere, 1 projektkoordinator og 2 beskaefti-
gelsesledere fra feengslerne Renbaek, Magelkaer og Jyderup.

8 Udtraek fra High:fives database, 17. oktober 2008.
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High:five og KIF - Kriminalforsorgen I Frihed

KIF har i de senere &r i voksende omfang féet tilsyn med unge med voldsdomme.
KIFs samarbejde med High:five omfatter unge med betingede domme og prove-
lasladte. De visiterede unge er bdde under og over 18 &r og omfatter ogsa unge,
der har begéet hard kriminalitet.

KIF yder ogsé selv en beskaeftigelsesrettet indsats i forhold til de unge i samar-
bejde med jobcentrene. | sammenligning med de forlab, som jobcentrene kan
tilbyde netop KIFs malgruppe, foretraekker KIF ofte High:fives virksomhedstilbud,
hvilket ogsé galder de unge.

KIF har igennem flere ar haft jobrettede projekter i eget regi, hvor den socialpae-
dagogiske opfalgning er en del af projektet i modsastning til hos High:five.

— Men sadanne projekter spaender ikke ben for vores samarbejde med High:five.
Projekterne supplerer derimod hinanden, fordi High:five har den meget teette kon-
takt til virksomhederne. Desuden har vores projekter ofte mere karakter af
‘tvang’, mens High:five er et tilbud til de unge, som de selv kan velge, fortaeller
en socialraddgiver hos KIF.

Jobindsats i forhold til malgruppen

Ifalge interviewpersoner fra KIF omfatter samarbejdet med High:five kun den
konkrete jobindsats for de af KIFs unge, som matcher High:fives malgruppe. KIF
udreder den unge og holder tilsyn med vedkommende, mens High:five &bner dore
til erhvervslivet. Far visitationen til High:five afklarer KIF den unges kompeten-
cer, joberfaring og motivation og vurderer, om den unge kan have gavn af sam-
arbejdet med High:five.

High:five skaber kontakten til arbejdspladsen og matcher de unge med et job.
Desuden har High:five en vigtig rolle som 'brandslukker’, hvis der opstéar proble-
mer pa arbejdspladsen. Fx nar den unge dropper ud eller ikke mader til aftalt tid,
informerer High:five straks KIF, som fortsat skal fagre kontrol med den unge.

KIF kan levere vigtig viden om de unges evt. misbrug, familizere baggrund og
tidligere kriminelle lsbebane, mens High:five fungerer som 'de friske gjne’ uden
forudfattede meninger om den enkelte unge. De unge opfatter, ifalge KIF,
High:five som virksomhedens repraesentant og ikke systemets.

Der afholdes labende opfalgningsmader pa virksomhederne med deltagelse af
bade High:five og KIF, som skal holde formelt tilsyn med den unge.

High:five og pensionerne
Ifalge interviewpersoner fra pensionerne omfatter samarbejdet med High:five
savel mere modne unge fra faengslerne som helt unge under 18 ér.

Samarbejdet med High:five er rammesat i en standardiseret samarbejdsaftale,
hvori mélgruppe samt rollefordeling samarbejdsparterne imellem er beskrevet.
Samarbejdsaftalen betyder, at man ikke gar hinanden i bedene. Pensionerne be-
nytter i deres beskaeftigelsesrettede indsats ogsé jobcentrene. Men her har
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High:five den store fordel som samarbejdspartner, at det er et landsdakkende
projekt med kendskab til kommuner i hele landet.

En af de interviewede pensioner har en samarbejdsaftale med High:five, som
omfatter en indbygget jobgaranti til de unge. Det er planen at udvide samarbej-
det med High:five, s der fremover visiteres et fast antal unge (25-35 pr. ar).

Pensionernes samarbejde med High:five omfatter bdde den maélrettede jobindsats
og udvikling af nye samarbejdsmodeller med kommunerne. En af de interviewede
forteeller, at pensionen tidligere selv har forsggt at holdningsbearbejde lokale
virksomheder, men aldrig naer s& malrettet og succesfuldt som High:five.

Jobindsats i forhold til malgruppen

Ferst og fremmest handler pensionernes samarbejde med High:five om jobindsat-
sen for den enkelte unge. | pensionerne afsoner de unge typisk den sidste del af
deres staf, mens de langsomt 'kleedes pé&’ til en tilvaerelse i frihed. | samarbejdet
med High:five er det pensionen, som udformer en handleplan for den unge, hvori
job eller uddannelse indgar, og den unge far hjselp med at indhente straffeattest
og lave jobansggning. Pensionen tilser, at de unge meder til tiden pa deres job
eller uddannelse og har madpakke med. Desuden deltager pensionen (som kon-
trolinstans over for den unge) i opfalgningsmeder p& virksomheden sammen med
High:five.

High:five tilkobles typisk et par uger efter den unges ankomst til pensionen. |
nogle tilfelde har High:five dog allerede faet kontakt til den unge, inden ved-
kommende overfares fra faengsel til pension.

Efter en samtale matcher High:five den unge med en virksomhed og kontakter
bopalskommune vedr. evt. brug af offentlige stetteordninger (praktikforlgb, lgn-
tilskud, mentorordning). High:five har en tovholderfunktion i det lsbende samar-
bejde om den unge med bopalskommune, pension og arbejdsgiver.

Udvikling af nye samarbejdsmodeller

High:five indkalder ca. hvert halve ar landets pensioner til et faellesmade.

— Her afstemmer vi vores indbyrdes forventninger, udveksler erfaringer og disku-
terer den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet, fortaeller en af de interviewede
pensionsledere.

Samme pension er i gang med at optimere samarbejdet med High:five. Det sker
gennem kurser for 12 af pensionens ansatte, mhp. at de skal blive bedre til at
levere relevant information til High:five. Og blive dygtigere til at forberede den
unge pa samarbejdet med High:five gennem udformning af erhvervsprofiler.

High:five og de abne fangsler

Ifalge interviewpersoner fra de dbne feengsler tilhgrer de unge, som faengslerne
visiterer til High:five, den bedre del af de indsatte mht. joberfaring og motivation
til at aendre tilvaerelsen. Evt. misbrug skal vaere behandlet, far den unge kan visi-
teres, og High:five kan altid tilbagevisitere en ung, hvis man vurderer, at denne
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ikke er motiveret. | flere tilfaelde er de unge over 25 ar, og det er High:five selv,
der har udvidet den oprindelige aldersramme.

Faengslerne samarbejder primaert med High:five om enkeltsager. Men ingen regler
uden undtagelser. | Statsfangslet Renbak er man i gang med at formalisere
samarbejdet med Tender Kommune, som High:five allerede har en samarbejdsaf-
tale med. Aftalen bliver nu udvidet til at omfatte unge fra faengslet. Mélet er, at
den unges uddannelse eller arbejde skal pa plads, far vedkommende lgslades til
en fremtid med bopeel i Tender Kommune. Hébet er, at modellen pé& sigt kan ud-
bredes til hele den senderjyske region.

| Statsfeengslet Mogelkaer er High:five koblet pa et igangvaerende pilotprojekt,
kaldet 'Vejlednings- og kompetenceudviklingssystem’. Samarbejdet er formalise-
ret i en hensigtserkleering. | pilotprojektet har faengslet indgéet samarbejdsaftaler
med lokale erhvervsuddannelser. Faengslets veerksteder fungerer som de farste
praktiksteder, mens High:five finder rigtige leerepladser og job til de unge.

High:fives samarbejde med de dbne fangsler omfatter, ifalge interviewpersoner-
ne, den konkrete jobindsats i forhold til unge indsatte pa vej ud af faengslerne.

Jobindsats i forhold til malgruppen

Tidligere har feengslernes beskaeftigelsesindsats veeret en 'hjzelp til selvhjaelp’ for
de unge. Med High:five kan man nu henvise den unge til en malrettet jobindsats.

En del indsatte har efterhanden hart om projektet og beder selv om at fa kontakt
til High:five, mens andre opfordres til at samarbejde med High:five. Kontakten til
High:five etableres umiddelbart for lgsladelsen eller tidligere, nér den unge har
afsonet 2/3 af straffen og kan bevilges frigang til at arbejde eller studere uden
for faengslet. High:five afholder typisk forste mede med den unge i faengslet.

— Det optimale er, at der findes job til de unge, for de loslades. Nogle far ‘losla-
delseskuller’ - kan de overhovedet finde ud af at vere losladt, nar de kommer
ud? - og sa mislykkes det. Hvis de derimod kommer i beskaeftigelse, mens de er
indsat, udgoar faengslet de faste rammer i hverdagen, og den unge kan stille og
roligt veenne sig til situationen, fortaeller en projektkoordinator.

Faengslets ansatte hjzlper de unge med at udforme CV og jobansggning, mens
High:five etablerer kontakten mellem den unge og virksomheden - samt bopeels-
kommunen, hvis der fx er behov for offentlige statteordninger. Hvis jobbet pabe-
gyndes under strafafsoningen, ser High:five gerne, at den unge overflyttes til en
pension i nerheden af arbejdspladsen, hvis det er muligt.
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Styrker og svagheder ved High:five

- ifelge Kriminalforsorgen

Styrker ved High:five

P& tvaers af KIF, pensioner og feengsler fremhaver interviewpersoner fglgende:

High:five seerlige styrke er, at det er erhvervslivets projekt

Den beskaeftigelsesrettede indsats for unge med en kriminel baggrund er ikke en
ny opfindelse i Kriminalforsorgen. Det nye og perspektivrige er, at High:five ud-
springer af DNN og dermed er taet forbundet med arbejdsmarkedet.

Det er en vigtig signalvaerdi at have DNN i ryggen, nar High:five opfordrer andre
virksomheder til at patage sig et socialt ansvar. Det omfattende virksomhedsnet-
vaerk giver samtidig High:five langt staerre faling med jobabninger, end man har i
Kriminalforsorgen.

High:five har som et landsdaekkende virksomhedsprojekt haft succes med at
profilere sig hos Kriminalforsorgens ansatte. High:five er til tider mere kendt end
Kriminalforsorgens egne arbejdsmarkedsrettede projekter. Disse har slet ikke
samme vilkar for at synliggere sig og er desuden mindre resultatgivende, da de er
malrettet de tungere grupper af unge. Desuden er High:five en meget hgj priorite-
ret samarbejdspartner i Kriminalforsorgen.

High:five kan skabe resultater pa tveers af landet

High:fives landsdeekkende indsats gar det muligt at bygge bro mellem fangslet
og de unges hjemkommuner. Feengslerne ligger saledes overvejende i Jylland,
mens flertallet af afsonere kommer fra Sjeelland.

High:five kan lsegge et vist pres pa kommuner, fordi High:five yder et gratis bi-
drag til kommunernes lovpligtige indsats. Og néar High:five - og ikke Kriminalfor-
sorgen - kontakter kommunerne, er der ingen diskussion om, hvilken offentlig
kasse, der skal betale.

High:five viser nye veje i det kriminalpreeventive arbejde
High:five er en motiverende kraft for de unge. De unge er fx meget mere motive-
ret for at komme i et rigtigt virksomhedsforlagb end i kommunal aktivering.

High:five far kontakt til den unge allerede under strafafsoningen og ikke farst,
nar vedkommende er lgsladt, som kommunerne ger.

High:five motiverer erhvervslivet til at tage et socialt ansvar over for unge med
en plettet straffeattest. High:fives formidling af offentlige stetteordningen letter
her virksomhedernes incitamenter.

Mundtlige eller skriftlige samarbejdsaftaler er et godt fundament for samarbejde
med KIF og pensionerne. Aftalerne minimerer evt. overlap med evt. andre be-
skaeftigelsesprojekter i Kriminalforsorgen. Samarbejdsaftalen har desuden givet
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fx pensionerne mulighed for at optimere samarbejdet med High:five gennem kur-
susaktiviteter for de ansatte.

Svagheder ved High:five

P& tvaers af KIF, pensioner og feengsler fremhaver interviewpersoner fglgende:

Maske er High:five ved at drukne i egen succes

High:fives ansatte har travlt og far ikke altid fulgt op p& konkrete sager eller sva-
ret pd henvendelser, ligesom det halter med tilbagemeldinger pa, hvordan de
unge klarer dagligdag og job uden for faengslerne.

High:five prioriterer de ‘lettere’ unge

High:five prioriterer unge, som er motiverede for at komme ud af kriminalitet.
Unge med misbrug eller store personlige problemer, som udger langt sterstedelen
af de indsatte i feengslerne, falder uden for High:fives mélgruppe. Nar det geselder
High:fives mélgruppe, kan ogsé faengslerne néa langt, fordi disse unge selv bidra-
ger med brug af egne netvaerk i jagten pa job.

High:fives succeskriterier er for snaevre

Det er et problem, at High:five i s& hgj grad males pé antal jobmatch. Nér fokus
alene er pa antallet af jobmatch, flyttes fokus vaek fra de unge, som er vanskeli-
gere at fa i job.

High:five kan vaere meget hurtig til at afvise en ung; og det sker, at ansatte i
faengslerne skal overbevise High:five om en ungs egnethed og appellere til lidt
starre tdlmodighed hos High:fives ansatte.

High:five kan til tider mangle forstelse for, at ting tager tid i Kriminalforsorgen,
som er underlagt bade en masse regler og et politisk system med skiftende
dagsordener. Det har ikke veeret befordrende for samarbejdet pa praktikerniveau,
nar High:five fx har kontaktet ansatte hgjere i systemet for at presse pa.

@nsker fra Kriminalforsorgen

Der er pa tvaers af de interviewede i Kriminalforsorgen stor enighed, hvad angar
gnsker til High:fives fremtidige forankring:

e High:five skal fortsat opretholde sin autonomi som ikke-myndighed og sit
"brand" som erhvervslivets aktor, for ingen kan opfylde opgaven med
virksomhedskontakten bedre end netop High:five. High:five skal derfor
hverken vare en del af Kriminalforsorgen eller jobcentrene.

e High:five skal fortsat vaere en landsdaekkende og regionalt forankret orga-
nisation, som bygger bro i det kriminalpraeventive arbejde for indsatte un-
ge.

En interviewperson vurderer, at High:five med fordel kunne udvide sine
aktiviteter til ogsa at omfatte det nordjyske omrade.
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Der er ogsa udbredt enighed blandt de interviewede, hvad angar High:fives pri-
maere formal:

High:five skal fortsat prioritere den virksomhedsrettede indsats i forhold til
kriminelle og kriminalitetstruede unge. Ingen andre end High:five dekker
denne specifikke malgruppes behov sa maélrettet.

Faengslerne vurderer, at indsatsen kunne optimeres yderligere, hvis det
blev muligt at inddrage High:five helt i starten af den unges afsoning.

High:five skal fortsat have som mal at opdrive og holdningsbearbejde
virksomheder.

En interviewperson foreslar, at High:fives virksomhedskontakter gores til-
geengelige for samarbejdspartnere i feengslerne, sa den jobrettede indsats
forsteerkes.

Kriminalforsorgens ensker, hvad angéar High:fives malguppe, divergerer noget:

Navnlig faengslerne ensker, at malgruppen af indsatte unge far storre
vaegt og udvides til at omfatte de lidt svagere og mindre motiverede unge.
Og gerne indsatte helt op til 35 ar, da ogsa de lidt aeldre har brug for
hjeelp til at mindske gabet til livet uden for.

| KIF og pensionerne ensker man ogsa, at High:five far et storre fokus pa
de kriminalitetstruede unge uden dom og plettet straffeattest, selv om re-
sultaterne ikke altid har veeret de bedste i denne gruppe.

Centralt i Kriminalforsorgen eftersporger man starre forstaelse for - og an-
erkendelse af - at Kriminalforsorgens ansatte normalt har lavet et keempe
arbejde ifht. den unge (afklaring, motivering m.v.), far High:five kobles pa.
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SAMARBEJDE MED POLITIET

Politiet ser i haj grad job som en mulighed for at forebygge eller komme ud af
kriminalitet, og i det lys er High:five en vigtig samarbejdspartner.

— Inden for politiet er der efterhanden kommet mere fokus pa, at man skal bruge
kreefter pa forebyggelse frem for kun det reaktive, og det er High:five en stor del
af, siger en samarbejdspartner fra politiet.

Politiet deltager pa lokalt niveau i alle High:fives regionale falgegrupper i hhv.
Kebenhavn, Arhus, Odense og Senderjylland. Politiet deltager ogsa i High:fives
styregruppe.

Interview med repraesentanter for politiet viser, at man kun meget sjaldent visi-
terer unge til High:five. Til gengaeld opfordrer man en del unge til selv at henven-
de sig. Politiet er nemlig ikke sagsbehandler for den unge - i modsaetning til
High:fives samarbejdspartnere i kommuner og Kriminalforsorg - og derfor er poli-
tiets direkte visitation af unge til High:five yderst begraenset.

522 unge er registreret i High:fives database’. Heraf er der etableret jobmatch til
256 unge pé en virksomhed.

e 1,5 % - svarende til 4 af de unge, som High:five har etableret et jobmatch
til, er visiteret fra politiet. Politiet har visiteret en tilsvarende procentandel
af de ikke-matchede unge.

High:fives database registrerer ogsd de unges selvhenvendelser (se afsnittet om
de unge), men giver ikke indblik i, hvor stor en del af disse unge, der er blevet
opfordret af politiet.

De falgende vurderinger af politiets samarbejde med High:five er opsamlet gennem kvalitati-
ve interview med 6 personer fra politiet i oktober 2008: 1 vicepolitinspekter, 1 direkter, 1
kommisseer og 3 assistenter fra politiet i Esbjerg, Odense, Arhus og Kabenhavn.

High:five og politiet
Politiet samarbejder med High:five om det kriminalitetsforebyggende arbejde ba-
de pé kredsniveau og pa lokalt niveau.
¢ | nogle kreds- og lokalrdd samarbejder politiet med High:five med det for-
mal at sprede budskabet og holdningsbearbejde kommunerne til at deltage
i det kriminalpraeventive samarbejde med politiet og High:five.
e Lokalpolitiet samarbejder i alle regioner med High:five om den konkrete
jobindsats. Politiet henviser unge til High:five, mens High:five kan kontak-
te politiet for at f& mere viden om de unges kriminelle lsbebane m.v.

7 Udtraek fra High:fives database, 17. oktober 2008.
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Der er desuden eksempler pd, at lokalpolitiet har samarbejdet med High:five om
holdningsbearbejdning og hvervning af virksomheder.

Lokalpolitiet henviser unge, som matcher alle High:fives tre delmaélgrupper. |
praksis opfordrer politiet de unge til selv at henvende sig til High:five, da politiet
som tidligere naevnt ikke er sagsbehandler for den unge. Tidligere har politiet i
nogle regioner lgst opgaver a'la High:fives, men erkender, at High:five er bedre
til at markedsfare sig og skabe virksomhedskontakter.

Interviewpersoner fra politiet vurderer, at det isaer kan veere sveert for High:five
at hjaelpe de helt unge, som politiet opsager pa gadeplan. | flere tilfselde vil de
slet ikke hjaeelpes, men hvis de vil, kreever det oftest en starre paedagogisk ind-
sats fra kommunernes side. High:five har haft starre succes med mere ‘'modne’
unge, der kommer fra fangslerne, hvilket ogsé har betydet, at samarbejdet med
politiet omkring jobindsatsen er blevet mere begreenset med tiden.

High:five er efterhdnden blevet kendt blandt de unge, bade i positiv og negativ
retning, vurderer interviewpersoner. Selvom High:five slar p4, at det ikke er et
offentligt tilbud, er der alligevel aspekter, som giver associationer til det offentli-
ge system. Eksempelvis far de unge forst en reel lan og normale arbejdsvilkar
efter en proveperiode. Det er der en del, som brokker sig over.

Forskelle i de fire regionale projekter

| Esbjerg politikreds har kredsradet trukket High:five ind som en af parterne i den
kriminalpraeventive indsats. Dog ikke sadan, at High:five sidder med i kredsradet
og lokalrddene, men High:five er en samarbejdspartner, som lokalrddene kan
traekke pé. Kredsradets opgave er at arbejde for, at alle lokalrad i politikredsen
anvender High:five. Malet er, at kommunerne indgar en samarbejdsaftale med
politiet og High:five, og at der pa hver lokalstation er en medarbejder, der tager
sig af at henvise de unge til High:five.

| Esbjerg politikreds’ samarbejde med High:five er der séledes bade fokus pa
konkret jobindsats, holdningspavirkning af unge, virksomheder og kommuner
samt udvikling af samarbejdsmodeller for den kriminalpreeventive indsats. | for-
bindelse med dette samarbejde er der nedsat en taskforce gruppe, som har til
formal at udbrede kendskabet til High:five i omradet. Gruppen har besagt kom-
muner, jobcentre og feengsler.

| Arhus, Odense og Kebenhavn samarbejder politiet med High:five péa lokalt plan.
| Odense er der kun tale om, at High:five inddrager politiet, hvis det er nadven-
digt. Interviewpersonen fra Odense politi har i samarbejde med High:five taget
initiativ til, at High:fives falgegrupper fra alle fire regioner magdes og udveksler
erfaringer mhp. at optimere indsatsen for de unge.

Kebenhavns politi deltog i starten af projektet aktivt i det opsegende arbejde og
henviste mange kriminalitetstruede til High:five. | dag handler samarbejdet mere
om de ungeforlgb, hvor High:five far behov for at inddrage politiet.

| Arhus patruljerer politiet bl.a. i et belastet boligomrade, hvor de opfordrer unge
til at kontakte High:five, hvis man vurderer, at det kunne vare en god lgsning.
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Styrker og svagheder ved High:five
— ifoglge politiet

Styrker ved High:five
Interviewpersoner fra politiet fremheaever folgende:

Med High:five bliver erhvervslivet part i den kriminalpraeventive indsats

High:five far virksomhederne til at indsluse og fastholde unge med en belastet
fortid. Herved bidrager High:five til, at erhvervslivet involveres i at f& de unge ud
af kriminalitet - og holde dem ude.

High:five giver kommuner og lokalpoliti direkte adgang til at anvende virksomhe-
der i den kriminalpraeventive indsats, og gennem samarbejdet med High:five har
politiet féet storre indblik i virksomhedernes vilkar.

High:five er forankret i erhvervslivet

High:five har troveerdighed og et godt "brand" udadetil, fordi der star virksomhe-
der bag indsatsen. Disse ofte meget store virksomheder bidrager til High:five pé
forskellig vis. Nogle direkte ved at indsluse unge pé virksomhedens arbejdsplad-
ser. Andre ved at promovere High:five projektet, nar virksomhedslederne mades
med andre store virksomheder rundt om i landet.

High:five er ikke en offentlig myndighed. Det betyder meget for de unge. Via
High:five indsluses de unge i “rigtige’ job pa en 'rigtig’ arbejdsplads, og opnar
andre kontakter end hos de myndigheder og institutioner, som de oftest er i kon-
takt med. De tilbud, som myndighederne benytter sig af, opfatter de unge som
"placering’ frem for indslusning i samfundet, og det er derfor sjeeldent succes-
fyldt. Det er altafgerende for de unges selvvaerd at fa et rigtigt arbejde, som og-
sa kan bidrage til at holde de unge ude af kriminalitet.

Svagheder ved High:five

Interviewpersoner fra politiet fremheaever fglgende:

Tilbagemeldinger om de unge fra High:five

Nogle interviewpersoner synes ikke, at High:five i tilstraekkeligt omfang melder
de gode succeshistorier tilbage til politiet. Hos politiet har man en fornemmelse
af, at en del af de unge springer fra, men man har ikke nogen reel viden, og det
giver usikkerhed om resultaterne af indsatsen.

Andre interviewede papeger, at udveksling af informationer imellem High:five og
politiet varierer en del i de 4 High:five-regioner, og at det ogsé er op til politiet
selv at opsage den information hos High:five, som de méatte have behov for.

De vanskeligere malgrupper overlades i for hegj grad til sig selv
High:five fokuserer farst og fremmest pa de mere motiverede unge, som har
oplevet konsekvensen af deres kriminalitet i form af en dom og/eller en plettet
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straffeattest. High:five har hverken ressourcer eller tilskyndelser til at fokusere
pé de yngre, kriminalitetstruede unge. Det er en skam, for behovet er stort.

High:five har for fa ressourcer til bade at arbejde landsdaekkende og lokalt
High:five har for fa ressourcer til dels at laegge mange kraefter i at opsgge lokale
virksomheder og matche de unge med et job, og dels at udbrede indsatsen lokalt
gennem kreds- og lokalrad

Onsker fra politiet

Der er

blandt interviewpersoner hos politiet stor enighed om High:fives vigtige

rolle i det kriminalpraeventive arbejde.

Der er

High:five er en aktor fra erhvervslivet, der holder de offentlige systemer
fast pa, at virksomhederne skal inddrages i den kriminalpreeventive ind-
sats. Uden High:five er der fare for, at de udviklede samarbejdsmodeller
og al den viden og ekspertise, som High:five besidder, falder til jorden.

Det er vigtigt, at High:five fortseaetter efter 2009, sa de ansatte kan an-
vende den opsamlede viden og erfaring og videreudvikle og udbrede de
samarbejdsmodeller, som High:five opbygger med sine samarbejdspartne-
re. Fx modellen fra Esbjerg, hvor kommuner og lokalpoliti forpligter sig at
samarbejde om de unge, som henvises til High:five - og dermed til job.

Interviewpersoner pointerer, at politiet ogsa fremover gerne vil inddrages i
High:fives opsegende virksomhedskontakt. Dels har politiet, ndr det har
deltaget, haft oplevelsen af at kunne bidrage til at 4bne dere, og dels har
politiet f4et storre forstaelse for virksomhedernes situation.

ligeledes enighed, hvad angéar ensker til High:fives brand og malgruppe.

High:five skal fortsat veere erhvervslivets repreesentant, som pa vegne af
virksomhederne eftersporger de unge. Dels for at indsatsen bliver sa vir-
kelighedsnaer som mulig, og dels fordi de unge laegger stor vaegt pa, at
det ikke er en offentlig myndighed, men en virksomhed, der eftersparger
deres arbejdskraft.

High:fives prioriteringer, hvad angar malgruppen, mader forstaelse hos po-
litiet, der erkender, at succesen har veret storst med de mere modne un-
ge. Med udsigt til hdrdere skonomiske tider bliver der endnu starre brug
for hjeelp til at komme ind pa arbejdsmarkedet. High:fives malgruppe skal
derfor fortsat veere bred og omfatte alle 3 delmalgruppe. Men High:five
skal have mulighed for at prioritere indsatsen set i lyset af projektets sam-
lede ressourcer, aktuelle politiske dagsordener m.v.
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SAMARBEJDE MED KOMMUNER

High:five har i vekslende omfang samarbejdet med 52 af landets 98 kommuner,
primaert i eller omkring de fire regioner, hvor High:five har projekter:

Kebenhavn/Sjeelland
e Kgbenhavn, Ballerup, Hgje-Taastrup, Guldborgsund, Glostrup, Helsinger,
Hillerad, Fredensborg, Kalundborg, Roskilde, Lyngby-Taarbek, Ishgj, Val-
lensbaek, Hvidovre, Radovre, Brandby, Frederikssund, Frederiksvaerk-
Hundested, Térnby, Harsholm.

Odense/Fyn
e (QOdense, Svendborg, Nyborg, Langeland, Nordfyn, Faaborg-Midtfyn, Mid-
delfart, Bogense, Assens, Slagelse, Kalundborg.

Arhus/Midtjylland
e Arhus, Randers, Viborg, Favrskov, Skanderborg, Skive, Silkeborg, Her-
ning, lkast-Brande.

Syddanmark
e Billund, Esbjerg, Fredericia, Haderslev, Kolding, Senderborg, Tender, Var-
de, Vejen, Vejle, Horsens, Aabenraa.

Derudover er der indledt et samarbejde med Aalborg Kommune med henblik pd at
etablere et High:five projekt i regionen.

Samarbejdet varierer fra ad-hoc samarbejde i enkeltsager til omfattende systema-
tisk samarbejde. High:five har kun indgéet skriftlige samarbejdsaftaler med tre
kommuner. Oftest er det en mundtlig aftale, der er rammen for samarbejdet i
enkeltsager.

| High:fives fire regionale falgegrupper deltager samarbejdende kommuner. Starst
er repraesentationen i Odense med syv kommunale reprasentanter fra forskellige
afdelinger i Odense Kommune. Antallet er mindst i Senderjylland, hvor kun én
kommunal partner repraesenterer alle kommuner i regionen i fglgegruppen.

522 unge er registreret i High:fives database®. Heraf er der etableret jobmatch til
256 unge pé en virksomhed.
Kommunerne er den samarbejdspartner, som visiterer flest unge til High:five.
e 36 % af de jobmatchede unge er visiteret fra kommunerne (det geelder for
27 % af de ikke-matchede unge)

Visitationen er farst og fremmest sket fra jobkonsulenter, sagsbehandlere og UU
vejledere og i mindre omfang fra gademedarbejdere og degninstitutioner.

8 Udtraek fra High:fives database, 17. oktober 2008.
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De falgende vurderinger af kommunernes samarbejde med High:five er opsamlet gennem
kvalitative interview med 5 kommunale samarbejdspartnere i oktober 2008: 3 virksomheds-
konsulenter, 1 uddannelseskoordinator og 1 teamleder. De interviewede er ansat i Sgnder-
borg, Arhus, Odense, Kabenhavn og Kalundborg kommuner.

High:five og kommunerne

Samarbejdet med kommunerne daekker principielt alle High:fives tre malgrupper,
men i praksis er der variationer fra kommune til kommune. | nogle kommuner er
det kun de unge, der lgslades fra feengslerne, mens det i andre kommuner ogséa
er kriminalitetstruede unge og/ eller unge med en plettet straffeattest.

Kriminelle og kriminalitetstruede unge er, ifglge de interviewede, ikke prioriteret
saerskilt i den kommunale jobindsats. Derfor ses High:five som et initiativ, der
béade udfylder et ressource- og kompetencehul. Den ressource og den kompeten-
ce High:five har i forhold til de unge og virksomhederne, bydes derfor velkom-
men i mange af de interviewede kommuner.

High:five har kun fa formaliserede samarbejdsaftaler med kommunerne. Samar-
bejdet sker langt oftest i kraft af en uformel samarbejdsaftale. Samarbejdet er
gensidigt, dvs. kommunerne kan anvende High:five til etablering af konkrete
virksomhedsforlgb, og High:five kan kontakte kommunerne, nar der er behov for
stotte i form af fx lentilskud eller mentorordning i forbindelse med et konkret
forleb.

| nogle kommuner har High:five én bestemt kontaktperson, som indgang til
kommunen. | andre kommuner er det mange forskellige sagsbehandlere, jobkon-
sulenter, UU vejledere o.a., der henviser unge til High:five. Der er eksempler pa
kommuner, hvor High:five fungerer som bindeled mellem den unge og forskellige
kommunale afdelinger (fx jobcenter, ydelsesafdeling, ungeafdeling og/eller soci-
alafdeling), fortaeller en kommunal jobkonsulent:

— High:five udger et bindeled mellem de kommunale instanser og den unge, sa
de unges made med det kommunale system lettes.

Flere af de interviewede kommuner oplever, at High:five koordinerer samarbejdet
mellem kommunen, en eller flere af High:fives samarbejdspartnere (politiet,
faengslerne, Kriminalforsorgen), virksomhederne og de unge.

En af de interviewede fortaller, at hun deltager i en praktikergruppe under
High:five Fyn, hvor hun som kommunens repreesentant mgdes med Kriminalfor-
sorgen, politiet og High:five. Her diskuterer man enkeltsager og udveksler erfa-
ringer og gode ideer.

Samarbejdet med High:five er gensidigt. High:five kontakter fx kommunen, néar
en ung skal lgslades fra faengsel, mens kommunen kontakter High:five, nar en
ung har behov for et job. Ikke alene de unge, men ogséa virksomhederne og der-
med High:five er ofte afhangige af, at kommunerne supplerer med stgtteordnin-
ger til virksomheder og unge. Fx i form af lgntilskud, transportgodtgerelse, bolig-
tilskud og mentorstoatte.
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Interviewpersoner fortaller, at kommunerne ikke har ressourcerne til at hold-
ningsbearbejde virksomheder. Virksomhederne har mange fordomme, og mange
arbejdspladser accepterer ikke en plettet straffeattest. En interviewperson fortael-
ler, at High:five har banet vej for kommunen til virksomhederne, og at der er sket
store andringer i virksomhedernes holdninger, siden High:five kom pa banen.
Eksempelvis eftersparger en stor virksomhed nu uopfordret unge fra kommunen
via High:five.

Den kriminalpraeventive indsats for unge i frihed

Nogle kommuner inddrager High:five i den kriminalpraeventive indsats, ganske
enkelt fordi et job kan forebygge kriminalitet.

| Syddanmark er samarbejdet mellem kommunerne og High:five blevet etableret,
ved, at kredsradet (politiet) har taget fat i borgmestrene, som sidder med i lokal-
radene.

| kommunerne har man ikke haft sserligt mélrettede virksomhedstilbud til mal-
gruppen af tidligere demte og kriminalitetstruede pa offentlig forsargelse (typisk
kontanthjeelp). En kommune fortaeller, at inden samarbejdet med High:five blev
etableret, fik denne gruppe unge den samme beskaftigelsesrettede indsats som
alle andre i kommunen. Ofte i form af kommunale aktiveringstilbud.

High:fives tilbud er derimod mere motiverende, fordi forlabene foregar pé rigtige’
arbejdspladser. High:five sikrer de unge et andet netvaerk og far dem vaek fra de
kriminelle miljger. Der er mange flere unge, som High:five kunne hjzelpe, hvis
indsatsen i forhold til de kriminalitetstruede grupper blev prioriteret hajere i pro-
jektet, vurderer flere interviewpersoner.

Den kriminalpraeventive indsats for unge i faengsler

Der er eksempler pa enkelte kommuner, som i samarbejde med High:five har
opsegt feengslerne for at lette de indsattes overgang til en tilvaerelse uden for
murene. Nér det drejer sig om de unge i feengslerne, betyder en samarbejdsaftale
med High:five normalt, at kommunen star til rddighed, nar der er brug for stotte-
ordninger i forbindelse med et job til en ung, der lgslades.

Der er kommuner, hvor samarbejdet med High:five kun handler om, at High:five
som en del af jobindsatsen etablerer kontakt til den nylgsladtes kommende bo-
palshjemkommune, hvorefter kommunen stér til rddighed, néar der er brug for
det.

Kommuner, som i samarbejdet med High:five har fokus pa de faengslede unge,
giver udtryk for, at det kunne veere en fordel, hvis kommunerne blev inddraget,
for den unge lgslades:

— Det ville veere helt optimalt, hvis den unges kommende bopalskommune og
High:five kunne kore et taettere parlob, maske allerede en maned for den unge
leslades. S havde vi mulighed for at udarbejde en samlet plan for bade beskaef-
tigelse, forsorgelse og bolig til den unge, forteller en virksomhedskonsulent.
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Styrker og svagheder ved High:five

— ifolge kommunerne

Styrker ved High:five
Interviewpersoner fra kommunerne fremhaever fglgende:

High:five er etableret af erhvervslivet

Styrken er den store kontaktflade til virksomhederne, og at High:five er i stand til
at agere hurtigt. De unge tilbydes fra forste faerd forlab pa en 'rigtig’ virksomhed
frem for kommunal aktivering eller ophold i en kommunal institution.

High:five bygger bro mellem feengsler og kommuner

High:five bidrager til, at der bygges bro fra feengslet til de unges kommende bo-
palskommune, s& de unge ikke stéar i et ‘ingenmandsland’, nar de lgslades, eller
kommer i klemme imellem de forskellige kommunale afdelinger.

High:five medvirker til at lave en handlingsplan for de unge, far de lgslades, og
inddrager kommunen, s& snart det er muligt.

High:five arbejder med unge, som ikke er seerligt prioriteret i kommunerne
High:five dbner virksomhedernes dare for tidligere kriminelle og kriminalitetstrue-
de unge. En maélgruppe, som kommunerne ikke selv prioriterer saerskilt og derfor
ikke har ressourcer og kompetencer til at yde en malrettet indsats for.

High:five yder desuden en form for eftervaern, nér den unge er kommet i job, idet
b&de virksomheder og unge fortsat kan kontakte High:five. Det har kommunerne
ikke tradition for, nar det gaelder denne malgruppe.

High:five kan opkvalificere kommunernes indsats

High:five har kontakt til unge og virksomheder i hele landet og kan pa baggrund
af de hgstede erfaringer overfare relevant viden og virkningsfulde metoder til
kommunerne.

Svagheder ved High:five

Interviewpersoner fra kommunerne fremhaever fglgende:

High:five har for fa ressourcer til reelt at omfatte den brede malgruppe

Mange flere unge péa offentlig forsergelse kunne have gavn af High:fives kompe-
tencer og virksomhedskontakt. Men kommuner og High:five er ikke forpligtet til
at bruge hinanden og har begge nedprioriteret indsatsen omkring disse unge,
som derfor ikke far den hjzelp, de har brug for.

Snitfladerne i samarbejdet med High:five kan veere et problem

High:five har faste procedurer for, hvordan de pabegynder et forlab med en ung.
Nogle kommuner oplever, at der bliver tale om dobbeltarbejde, nar High:five be-
gynder helt fra bunden med en ung, som kommunen allerede har udredt. Isaer

_';‘
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fordi udredningen efter laengere tids samarbejde med High:five netop tager hgjde
for de krav, som kommunen ved, at High:five stiller til de unge.

Onsker fra kommunerne

Der er blandt interviewpersoner i kommunerne stor enighed om, at High:five
fortsat bar vaere en privat akter uden myndighedsansvar.

High:five har en ideel position, fordi projektet som privat aktor kan funge-
re som bindeled mellem myndighederne - Kriminalforsorg, politi, kommu-
ner - virksomheder og de unge.

High:fives serlige indsatsomrade bor ikke forankres i kommunerne, for sa
er der fare for, at indsatsen drukner i de mange andre indsatser, kommu-
nerne varetager. High:five har mulighed for at prioritere en indsats, selv
om resultaterne ikke altid viser sig her og nu, og det er en stor styrke ved
projektet.

Interviewpersoner giver udtryk for, at High:fives nedprioritering af indsatsen for
de kriminalitetstruede unge bl.a. er et ressourcespgrgsmal.

High:five er en lille organisation, der ikke har ressourcer til at yde den me-
re langsigtede indsats for de kriminalitetstruede unge. Denne indsats er
imidlertid sa vigtig, at High:five bar opnormeres.

High:fives ressourceproblemerne vil i et vist omfang kunne afhjeelpes,
vurderer en interviewperson, hvis kommunerne i hajere grad patager sig
at udneaevne en fast kontaktperson til samarbejdet med High:five.

Interviewpersoner erkender imidlertid, at High:fives resultater ogséa er afhaengig
af den kommunale prioritering af malgruppen.

Gruppen af kriminelle og kriminalitetstruede unge skal have en hgjere prio-
ritet i kommunerne i form af aremeerkede midler til en seerlig indsats i
samarbejde med High:five eller lignende aktarer. Ellers er der fare for, at
kommunerne ikke afseetter ressourcer til samarbejdet med fx High:five.

Enkelte interviewpersoner fremsaetter gnsker til en klarere arbejdsdeling i samar-
bejdet med High:five.

Efterhanden som High:five far overfart viden og metoder til de kommuna-
le samarbejdspartnere, er det vigtigt, at High:five tor stole pa, at kommu-
nernes udredning af de unge tager hajde for High:fives krav til méalgrup-
pen.

j;‘
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DATAINDSAMLING

Unge
Der er i denne 2008-evaluering anvendt data fra:
e Evaluering af High:five fra 2007 (interviews med unge)
e High:fives database
e Statusundersggelse blandt alle unge, som High:five har etableret jobmatch
til (spergeskemaundersagelse).

Virksomheder

Der er i denne 2008-evaluering anvendt data fra:
e Evaluering af High:five fra 2006 (interviews med virksomheder)
e Evaluering af High:five fra 2007 (interviews med virksomheder)
e High:fives ledelse
e High:fives database.

Kriminalforsorgen

Der er i denne 2008-evaluering anvendt data fra:
e High:fives ledelse
e High:fives database
* Interviews med 12 ansatte:
o 1 udslusningskonsulent fra Kriminalforsorgen
o 4 ansatte hos KI/F - Kriminalforsorgen i Frihed, heraf 2 afdelingsledere
og 2 praktikere. De 4 interviewede fra KIF er hver isaer ansat i 1 af de
4 High:five-regioner
o 2 ledere fra 2 af de i alt 8 pensioner under Kriminalforsorgen. Det dre-
jer sig om Brandbyhus og Lysholmgard - begge beliggende i region
Sjeelland
o 4 ledelsespersoner og 1 praktiker fra 3 forskellige dbne faengsler un-
der Kriminalforsorgen: hhv, statsfaengslerne Renbak, Mggelkaer og
Jyderup.

Politiet

Der er i denne 2008-evaluering anvendt data fra:
e High:fives ledelse
e High:fives database
* Interviews med:
o 6 ansatte hos politiet. 1 vicepolitiinspektar, 1 leder og 4 praktikere.
De interviewede daekker samlet alle High:fives 4 regioner.

Kommunerne

Der er i denne 2008-evaluering anvendt data fra:
e High:fives ledelse
e High:fives database
* Interviews med:
o b praktikere fra kommunerne deekkende alle High:fives 4 regioner.
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High:five er et landsdaekkende virksomhedsdrevet projekt, hvis formal er at sikre bed-
re job- og uddannelsesmuligheder for unge, der ellers vil vaere i fare for marginalise-
ring pa grund af kriminalitet. Projektgruppen i High:five bestar af en overordnet pro-
jektchef og projektenheder i Storkshenhavn, Arhus, Odense og i Senderjylland.

High:five blev i 2006 igangsat af Det Nationale Netvaerk af Virksomhedsledere
pa opfordring af politidirekter Hanne Bech Hansen og med stotte fra beskaeftigelses-
ministeren. Projektet lober frem til udgangen af 2009.

Styregruppen for High:five har i evalueringen for 2008 sat fokus pa forankring af
High:five. Dette er bl.a. sket gennem interviews med High:fives samarbejdspartnere
hos politiet, i Kriminalforsorgen og i kommuner i de regioner, som High:five dakker.
Malet har vzeret at afdeekke samarbejdspartnernes holdninger til High:Fives styrker
og svagheder samt deres gnsker til projektets fremtidige status og virke.

Derudover indgar i evalueringen 2008 ogsa opgerelser over de unge i projektet og
samarbejdsvirksomhederne - samt begge parters erfaringer med High:fives styrker og
svagheder.

DISCUS har vaeret ansvarlig for gennemforelse af evalueringen og udarbejdelse af
naervarende rapport, som kan downloades fra High:fives website: www.highfive.net.

Parallelt med evalueringen har DISCUS gennemfgrt en statusundersggelse i form af
en sporgeskemaundersggelse blandt de 256 unge, som har pabegyndt et virksom-
hedsforigb med hjzelp fra High:five. Statusundersggelsens vigtigste resultater er med-
taget i nzervaerende evaluering. Statusrapporten kan i sin fulde lzengde downloades
fra High:fives website.



